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El presente documento es traduccidn de un texto que no
ha pasado por los servicios de edicién de las Naciones
Unidas. Las denominaciones empleadas en esta
publicaciény la forma en que aparecen presentados los
datos que contiene no implican juicio alguno de parte de
la Secretaria de la Organizacion de las Naciones Unidas
para el Desarrollo Industrial (ONUDI) sobre la condicién
juridica de ninguno de los paises, territorios, ciudades o
zonas o de sus autoridades, ni respecto del trazado de
sus fronteras o limites, ni tampoco acerca de su sistema
econdémico o su grado de desarrollo. Las calificaciones
de “desarrollados”, “industrializados” o “en desarrollo”
se utilizan Gnicamente para facilitar la presentacion
estadistica y no entrafan necesariamente un juicio sobre
la etapa a la que pueda haber llegado determinado pais
0 zona en el proceso de desarrollo. La mencién de
empresas o productos comerciales no entrafia juicio de
valor alguno de parte de la ONUDI.

La presente edicién del Informe Anual redne los
requisitos de presentacién de informes de la
Organizacion de conformidad con la resolucion 71/243
de la Asamblea General, sobre la revision cuadrienal
amplia de la politica relativa a las actividades
operacionales del sistema de las Naciones Unidas para
el desarrollo, y de conformidad con el marco
programatico de mediano plazo 2018-2021 de la
ONUDI, del que la Conferencia General tom6 nota en

su resolucién GC.17/Res.1.

Salvo indicacion en contrario, todas las referencias a
sumas de dinero corresponden a délares de los Estados
Unidos. A menos que se indique otra cosa, por
“toneladas” se entiende toneladas métricas.

Los derechos de autor de las fotografias, a menos que se
indique otra cosa, son propiedad de: Secretaria del CEB,

CIMMYT, Connect4Climate, Banco Europeo de
Inversiones, Flavio~, iStock, ITU Pictures, JAXA/ESA,
Charles Roffey, PNUD, ONUDI, Foto ONU, ONU-Mujeres y
Neville Wootton.

Produccion editorial: Seccion de Servicios en Inglés,
Publicacionesy Biblioteca, Oficina de las Naciones
Unidas en Viena.

El papel utilizado en las péginas interiores de la presente
publicacién ha sido certificado por el Consejo de
Administracion Forestal (cadena de custodia) y el
Programa de Reconocimiento de Sistemas de
Certificacion Forestal (cadena de custodia).
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PROLOGO
DEL DIRECTOR GENERAL

Elafio 2018 ha sido un afio emocionante en la
Organizacion de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Industrial (ONUDI): la Organizacion
aproveché las fortalezas adquiridas al tiempo que
impuls6 el cambio, en consonancia con el marco
programéatico de mediano plazo (MPMP) 2018-2021
y con arreglo a su objetivo administrativo de
integraciéon y ampliacién.

En un mundo en el que en torno a 740 millones de
personas viven en la pobreza extremay un nimero
aln mayor de ellas se ven afectadas por los efectos
adversos del cambio climatico, la comunidad
internacional debe redoblar esfuerzos a fin de
alcanzar los ambiciosos objetivos de la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible.

En su calidad de organizacién de las Naciones
Unidas encargada de promover el desarrollo industrial
inclusivo y sostenible (DIIS), la ONUDI esta mejorando
sus servicios para aumentar todavia mas el impacto
de sus intervenciones destinadas a reducir la pobreza
y la desigualdad, mientras protege el medio ambiente.
Con la introduccién del “fortalecimiento de los
conocimientos y las instituciones” como nueva
prioridad estratégica del MPMP, la ONUDI establece
como prioridad un resultado propicio que es esencial
para que todo el espectro de los agentes pertinentes
logre el DIIS. Se prevé que la integracion sistematica
de los servicios de asesoramiento en materia de
politicas, los servicios normativos y los servicios de

convocatoria en los programas de cooperacidn técnica
de la ONUDI ayude a la Organizaci6n a lograr un mayor
impacto con sus intervenciones. El nuevo objetivo de
gestion también requiere hacer un uso éptimo de las
capacidadesy dar prioridad a la ampliacién del
impacto de la ONUDI en el desarrollo. Con el sélido
apoyo financiero y politico de los Estados Miembros y
de nuestros asociados, seguimos comprometidos con
la eficiencia, la eficacia, la orientacién al logro de
resultados y la transparencia.

En general, me complace observar que la ONUDI
esta en el camino constante de la transformacion,
avanzando para convertirse en una Organizacion que
maximiza el impacto de sus actividades.

Conscientes de la necesidad de fortalecer el
multilateralismo e incrementar la cooperacion para el
desarrollo, apoyamos la ambicién reformadora del
Secretario Generaly sus iniciativas encaminadas a
acometer de forma equilibrada las tres dimensiones
del desarrollo sostenible. El examen exhaustivo de la
aplicacién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) por parte del foro politico de alto nivel sobre el
desarrollo sostenible, al que contribuyeron de forma
sustancial tanto la Junta de Desarrollo Industrial de la
ONUDI como la reunion especial del Foro de Viena
sobre la Energia, sigue siendo importante para la
Organizacion.

Mediante su funciéon de convocatoria, la ONUDI
sigue abogando por la transformacién estructural y



la industrializacion sostenible del continente africano,
en particular como el organismo que lidera la
aplicacién del Tercer Decenio del Desarrollo Industrial
para Africa (DDIA 11). En la actividad de alto nivel
sobre el DDIA 1l celebrada en Nueva York se puso en
marcha una nueva iniciativa, y los Jefes de Estado de
Cote d'lvoire, Jordania, Kenya, Malta, el Niger, el
Senegal, Sudéfrica y Zambia adoptaron el papel de
Paladines del DDIA III. El Jefe de Estado de Egipto se
sumoé a los Paladines del DDIA Il a finales de ano.
Para promover una economifa circulary una industria
ecoldgica como conceptos encaminados a lograr una
produccién industrial y un consumo sosteniblesy
eficientes en el uso de los recursos, la ONUDI organizé
la Quinta Conferencia sobre la Industria Verde en
Bangkok.

La ONUDI también sigui6 desempefiando un papel
importante en la esfera de la ciencia, la tecnologiay
la innovacién, y aumenté sus esfuerzos dirigidos a
hallar maneras de convertir el potencial transformador
pero disruptivo de la nueva revolucién industrial en
beneficios para los paises mas pobres. Como
principal coordinadora del desarrollo industrial en el
sistema de las Naciones Unidas, la ONUDI tiene la
responsabilidad especial de asegurar que el progreso
tecnoldgico no deje atras a nadie, se compartan los
beneficios de las tecnologias avanzadas y se
minimicen los riesgos de desestabilizacion.

En cuanto al volumen de prestacién de servicios,
me complace informarles de que la ejecucién de
nuestra cooperacion técnica ha alcanzado los
190 millones de délares en 2018. Al mismo tiempo,
las contribuciones voluntarias para la ejecucion de
programas superaron los 204 millones de délares, y
los fondos movilizados (incluidas las cuotas futuras)
alcanzaron un nivel sin precedentes de 272 millones
de d6lares. Agradezco el constante apoyo de la
comunidad de donantes y doy las gracias por la
confianza que han depositado porigual en la
Organizacién los donantes, beneficiarios y asociados.
También me resulté alentador observar que el fuerte

vi

espiritu de cooperacion existente entre los Estados
Miembros dio lugar a un consenso en la reanudacién
del 172 periodo de sesionesy en el tercer periodo
extraordinario de sesiones de la Conferencia General
en noviembre.

En 2018 se ampli6 el Programa de Alianzas en el
Pais (PCP), que es la iniciativa de alto impacto y
basada en alianzas de la ONUDI para la promocién del
desarrollo industrial inclusivo y sostenible; ahora
abarca las cinco regiones geogréficas, y con ello
concluye su fase experimental. Actualmente, el PCP se
encuentra en marcha en seis paises: su ejecucion
avanza en Etiopia, el Per y el Senegal; y su
programacion ha finalizado en Marruecos y esta en
curso en Camboya y Kirguistan. A final del afio, la
Junta Ejecutiva también aprobé el inicio del proceso
de formulacion programatica de nuevos PCP en Cote
d'lvoire, Egipto, Rwanda y Zambia.

Al repasar 2018, somos conscientes de que queda
mucho por hacer. La pobreza dista de estar
erradicada, el hambre y las desigualdades aumentan,
el cambio climéatico causa destruccion y los retos de
hoy siguen teniendo un profundo impacto en la vida
cotidiana de las personas. Al mismo tiempo, hay
muchos motivos para el optimismo. La comunidad
mundial ha acordado una via para alcanzar el
desarrollo sostenible en el afio 2030. Ademas,
nuestra experiencia de los Gltimos afios demuestra
que, cuando trabajamos juntos y nos centramos en
nuestras responsabilidades, podemos cambiar
nuestro mundo para mejor. Los logros resefados en
el presente informe solo son posibles gracias a la
generosa contribucién de nuestros asociados y la
estrecha colaboracion con ellos.

Juntos podemos hacer avances significativos para
alcanzar los objetivos de la Agenda 2030y
transformar el mundo en un lugar donde nadie se
guede atras.

LI Yong, Director General de la ONUDI
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La ONUDI

fue establecida en 1966
y pasé a ser un organismo
especializado de las
Naciones Unidas en 1985

Al 31de diciembre de 2018,

la Organizacion tenfa
168 Estados

Miembros

www.unido.org/member_states

LI Yong
fue elegido para un segundo
mandato como Director

General de la ONUDI en el
172 periodo de sesiones

de la Conferencia General
(27 de noviembre de 2017)

42%

La ONUDI cuenta con
666 funcionarios

permanentes

y 1.462 consultores de 137 paises,
contratados mediante acuerdos de
prestacion de servicios a titulo personal
(al 31 de diciembre de 2018)

Todos los Estados
Miembros

Se reline cada dos afios
Préximo periodo

Conferencia ordinario de sesiones:
del 3 al 7 de noviembre
General de 2019 en Abu Dhabi

P .’ 53 miembros

o g AT Sereline una vez al afio
Préximo periodo
ordinario de sesiones:

Junta de del1al 3 de julio de 2019
Desarrollo
Industrial

27 miembros

Se reline una vez al afio
Préximo periodo
ordinario de sesiones:
del 14 al 16 de mayo

de 2019

1

Comité de
Programay de
Presupuesto

Informacion basica sobre la ONUDI
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El objetivo primordial es la promocidn del
DESARROLLO INDUSTRIAL INCLUSIVO Y SOSTENIBLE (DIIS)
en los paises en desarrollo y las economias en transicion

Creacion
de prosperidad
compartida

Proteccion
del medio ambiente

=

® Servicios analiticos y de asesoramiento en materia de politicas

® Cooperacion técnica

Fomento
de la competitividad
econdmica

Fortalecimiento
de los conocimientos
y las instituciones

® Funciones normativas y actividades relacionadas con la calidad y las normas

® Convocatoria de reuniones para la transferencia de conocimientos, alianzas y redes

......

-----

Ademas de su sede en Viena, la ONUDI %

tiene oficinas de enlace en Bruselas,
Ginebra y Nueva York.

Su red sobre el terreno consta de
48 centros regionales y oficinas

que comprenden 156 paises.

Elvalor de las actividades 204,2 millones

€ B de dolares en concepto de
ejecutadas en 2018 ascendio contribuciones voluntarias netas

de cooperacion técnica

2189,7 millones
de dolares

Programas de alianzas
en los paises (PCP):
Camboya, Etiopia,
Kirguistan, Marruecos,
regionalesy en los paises, Perdy Senegal

La ONUDI mantiene Oficinas

de Promocion de Inversiones

y Tecnologia en nueve
emplazamientos (Beijing, Bonn,
Lagos, Manama, Moscd, Roma,
Sedl, Shanghaiy Tokio). Hay
centros nacionales para una
produccion mas limpia de la
RECPnet en 68 paises.

75,3 millones

de euros de
presupuesto ordinario y

en 2018 para la ejecucion de proyectos, presupuesto operativo de
con una cartera total de proyectos

y programas en marcha que
asciende a 576,7 millones de délares

la ONUDI en 2018






ACTIVIDADES MUNDIALES PARA PROMOVER
EL DESARROLLO INDUSTRIAL INCLUSIVO Y SOSTENIBLE

En la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible se reconoce con mayor claridad que nunca
la funcion esencial que desempena el desarrollo industrial inclusivo y sostenible (DIIS) en la
realizacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la contribucién de la ONUDI a ese
respecto. En 2018, varias actividades de alto nivel recalcaron la pertinencia del DIIS para el
desarrollo econémico, el empleo y la estabilidad social. La ONUDI sigue realizando una
contribucién a nivel mundial al difundir sus conocimientos y su experiencia en una serie de
actividades importantes, reunir a los interesados pertinentes y servir de plataforma de
debate, asi como al publicar estadisticas y otros productos del conocimiento con el fin de
promover el DIIS. La Organizacidn colabora estrechamente con sus asociados dentro y fuera
de las Naciones Unidas, para contribuir a las soluciones multilaterales que necesitan los
complejos retos de hoy en dia.
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PRE§ENTACI()N DE INFORMES AL FORO
POLITICO DE ALTO NIVEL

En respuesta a la invitacién del Presidente del
Consejo Econdmico y Social, la Junta de Desarrollo
Industrial preparé un documento para el foro politico
de alto nivel sobre el desarrollo sostenible

de 2018 que se centraba en la contribucién del DIIS
al Objetivo de Desarrollo Sostenible 7, relativo a la
energfa limpiay asequible. En la comunicacién se
destac6 que la rapida industrializacién ha sacado

a cientos de millones de personas de la pobreza

en los Gltimos decenios, pero que el progreso ha
sido desigual, en particular en las zonas en las que
el nivel de industrializacién seguia siendo bajo o
se habia estancado. En el documento se mostraba
coémo las soluciones de energia limpia reducen la
huella ambiental de la industria y proporcionan a
los paises oportunidades para seguir una ruta de
crecimiento baja en carbono y en emisiones, al
tiempo que incrementan la competitividad de las
empresas locales. Tanto la presentacion de la Junta
de Desarrollo Industrial como el documento final de
la reunion especial del Foro de Viena sobre la Energia
sirvieron como aportaciones y quedaron reflejados
en la Declaraciéon Ministerial de 2018 del foro
politico de alto nivel sobre el desarrollo sostenible.
La ONUDI también contribuy6 a cuatro actividades

paralelas del foro politico de alto nivel sobre el
desarrollo sostenible, entre ellas, una actividad

gue versd sobre estimular las cadenas de valor

de la energia limpia innovadora en los pequefios
Estados insulares en desarrollo, realizada junto con
Austria, los Emiratos Arabes Unidos, Espanay la
Comunidad del Caribe; y otra sobre la aceleracién de
la transicién energética en los paises en desarrollo
sin litoral, junto con la Oficina del Alto Representante
para los Paises Menos Adelantados, los Paises

en Desarrollo sin Litoral y los Pequefios Estados
Insulares en Desarrollo, y con Austria, el Paraguay y
la iniciativa Energia Sostenible para Todos. Ademas,
como miembro del primer grupo de asesoramiento
técnico sobre el Objetivo de Desarrollo Sostenible 7,
la ONUDI contribuyé a elaborar informes sobre
politicas.

9 https://sustainabledevelopment.un.org/content/
documents/18173IDB_input_to_HLPF_2018.pdf

REFORMA DEL SISTEMA
DE LAS NACIONES UNIDAS
PARA EL DESARROLLO

Como miembro activo del sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo, la ONUDI acogié con
beneplacito la aprobacion, en mayo, de la

resolucion 72/279 de la Asamblea General, relativa

a la reforma del sistema de las Naciones Unidas para
el desarrollo. La ONUDI se ha comprometido a
efectuar cambios y a ajustarse a los objetivos de la
resolucion, de manera que apoya la reformay espera
que esta le permita cumplir su mandato de manera
mas eficaz y en cooperacién mas estrecha con los
asociados para el desarrollo, asegurando al mismo
tiempo la aplicacién equilibrada de la Agenda 2030.
La Organizacién present6 candidaturas para su
adscripcion al equipo de transicion, particip6 en
diversos grupos de trabajo del Grupo de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Sostenible y en debates
sobre la reforma, y promovi6é una mayor conciencia al
respecto por medio de reuniones internas. También se
celebraron reuniones informativas sobre la reforma
dirigidas a los Estados Miembros y al grupo de trabajo
oficioso sobre cuestiones relacionadas con el Comité


https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/18173IDB_input_to_HLPF_2018.pdf
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/18173IDB_input_to_HLPF_2018.pdf

ACTIVIDADES MUNDIALES PARA PROMOVER EL DESARROLLO INDUSTRIAL INCLUSIVO Y SOSTENIBLE 3

LA ONUDI EN NUEVA YORK

La Oficina de Nueva York actda como un
centro de coordinacién de los asuntos
atinentes a las Naciones Unidas para

la Organizacion y defiende el papel del
desarrollo industrial en la eliminacién de

la pobreza y el logro de otros ODS. Ello se
consigue en alianza con otros organismos de
las Naciones Unidas. En 2018 se organizaron
actividades de promocién de los programas
nuevos y en curso de la ONUDI, como el
DDIA Il y la Cuarta Revolucién Industrial. De
ese modo, la Organizacion recalca que se
puede promover el bienestar econémico a
través de un sector industrial competitivo y
productivo con el apoyo de la innovaci6n

y la inversion.

La ONUDI también particip6 en un
simposio de alto nivel sobre la Iniciativa de
la Franja y la Ruta de China, celebrado en la
Sede de las Naciones Unidas en junio. Ese
mismo mes participd en el Simposio
Internacional sobre el Papel de las
Microempresas y Pequenas y Medianas
Empresas en la Consecucién de los ODS.
Junto con la Comision de la Unién Africana, el
Banco Africano de Desarrollo (BAfD), la
Comisién Econémica de las Naciones Unidas
para Africa (CEPA) y la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Alimentacién y la
Agricultura (FAO), la ONUDI organizé una
actividad de alto nivel en septiembre,
paralelamente al septuagésimo tercer periodo
de sesiones de la Asamblea General, titulado
"Mejorar la Alianza Mundial para el DDIA lll:
Clave para la Aplicacién con Exito de la Zona
de Libre Comercio Continental Africana
(AfCFTA)".

de Programay de Presupuesto. En septiembre, la
ONUDI dio la bienvenida a Viena a Robert Piper, Jefe
del equipo de transicién, y organizé sus consultas con
las organizaciones con sede en Viena, los Estados
Miembros de la ONUDI y otros interesados.

¥ https://reform.un.org

Reunion de la Junta de los Jefes Ejecutivos, abril de 2018

ASESORAMIENTO SOBRE PQLTTICA
INDUSTRIAL E INVESTIGACION

Tras la firma de una declaracién conjunta con la
Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Econdmicos
(OCDE), la ONUDI intensificé su colaboracién con la
OCDE en materia de transformacién productiva. Junto
con otras entidades de las Naciones Unidas, la ONUDI
ayudo a ultimary poner a prueba una metodologia
para examinar las politicas relativas a la
transformacion de la produccion de Chile y Colombia,
asi como iniciativas regionales en Africa. La ONUDI
también sigue colaborando en la Junta Asesora de

la Iniciativa de la OCDE sobre las Cadenas de Valor
Mundiales, la Transformacion de la Produccion

y el Desarrollo.

Ademas, la ONUDI sigui6 ejecutando numerosos
proyectos de cooperacion técnica mediante los que se
presta asesoramiento sobre estrategia industrial. Por
ejemplo, en el marco del PCP en Kirguistan, la ONUDI
prestd apoyo al Comité Estatal de Industria, Energia
y Utilizacién del Subsuelo en su preparacion de la
estrategia de industrializacion hasta el afo 2040.

En otro proyecto se prestd apoyo al Ministerio de
Industria de Etiopia en la elaboracion de una
estrategia para el sector quimico.

LABOR ESTADISTICA RELACIONADA
CON EL OBJETIVO DE DESARROLLO
SOSTENIBLE 9

En 2018, la ONUDI siguié elaborando y difundiendo
productos de estadisticas industriales mundiales,
entre los que figuraban el International Yearbook of


https://reform.un.org
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Industrial Statistics 2018y su complemento sobre
estadisticas mundiales de mineriay empresas de

servicios plblicos, World Statistics on Mining and
Utilities 2018.

Dado el mandato de mantener estadisticas
industriales de alcance mundial que se le confirid
hace tiempo, y su singular funcién dentro del sistema
de estadisticas internacionales, la ONUDI funciona
como organismo encargado de seis indicadores
relacionados con la industria comprendidos en el
Objetivo de Desarrollo Sostenible 9. En particular,
la Organizacion informa sobre cifras relativas al valor
afiadido manufacturero, el empleo en la manufactura,
las pequefias industrias, las emisiones de CO2y la
industria de tecnologia medianay alta. La ONUDI
proporciona datos a la base de datos mundial de
indicadores de los ODS, y contribuy6 al Informe de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible 2018 del Secretario
General. La ONUDI acogi6 la séptima reunién del
Grupo Interinstitucional y de Expertos sobre los
Indicadores de los ODS, que dio lugar a importantes
avances en la reclasificacion de los indicadores del
escaldn lll e hizo posible una presentacion mas eficaz
de informes sobre los ODS. No se ha avanzado en la
recopilacién de datos sobre los dos indicadores de los
ODS relacionados con las pequefas empresas
industriales, pues hacen falta recursos considerables

para recopilar datos en un gran nmero de paises en
desarrollo y para que la Divisién de Estadistica de la
ONUDI les dé seguimiento.

Como producto analitico, la ONUDI public6 una
nueva edicion del informe Competitive Industrial
Performance (CIP) Report, en el que se inclufan
indicadores del desempefio y clasificaciones sobre
el desempefio industrial competitivo relativos a
142 paises.

En 2018, la ONUDI ejecut6 una serie de proyectos
de cooperacidn técnica sobre estadisticas industriales
y finaliz6 proyectos en la Repiblica Democratica
Popular Lao, la Replblica Unida de Tanzaniay los
paises de la Comunidad de Estados Independientes.
Y http://stat.unido.org

PARTICIPACION DE LA ONUDI i
EN EL MECANISMO DE FACILITACION
DE LATECNOLOGIA

La ONUDI ha sido un contribuyente activo al
Mecanismo de Facilitacion de la Tecnologia desde su
creacién en 2015. En su calidad de miembro fundador
del equipo de tareas interinstitucional de las Naciones
Unidas sobre la ciencia, la tecnologia y la innovacion
(CTI), la ONUDI participd en actividades del equipo de
tareas, como, por ejemplo, las lineas de trabajo sobre
el desarrollo de capacidades y sobre las hojas de ruta
de CTI. Coorganiz6 una actividad titulada “La Industria
4.0y Estrategias Digitales” con el Ministerio de
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
de Colombiay la Comisién Econdmica para América
Latinay el Caribe, y fue invitada por el Grupo Principal
de la Infanciay la Juventud de las Naciones Unidas a
hacer uso de la palabra en una reunién paralela sobre
consumo y produccién sostenibles. Con la Red de
desarrollo mundial y otros asociados, la ONUDI
organizé en Nueva Delhi la 182 edicion de la
Conferencia Mundial de Desarrollo acerca de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion en pro del Desarrollo. Fue la
primera conferencia en estudiar la contribucion
especifica de la ciencia, la tecnologia y la innovacién
a los retos mundiales en materia de salud, agricultura
sostenible, aptitudes, empleo y transformacién
industrial.


http://stat.unido.org
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COLABORACION CON EL G20
Y EL GRUPO BRICS

En 2018, la ONUDI siguié trabajando estrechamente
con el Grupo de Trabajo sobre el Desarrollo del G20,
bajo la presidencia de la Argentina, contribuyendo a
las deliberaciones sobre el desarrollo econémico e
industrial en Africa. A peticién del Grupo de Trabajo
sobre el Desarrollo, la ONUDI esta preparando
junto con la OCDE un informe sobre los progresos
alcanzados en la ejecucion de la Iniciativa Africa
del G20. Ademas de consignarse los avances
realizados en relacién con el Pacto con Africa,
que puso en marcha el G20 bajo la presidencia
de Alemania en 2017, en el informe se examinara
la aplicacion de las recomendaciones de politica
formuladas en el informe presentado por la ONUDI al
Grupo de Trabajo sobre el Desarrollo en 2016 sobre
la industrializacién de Africa y los paises menos
adelantados, y la promoci6n del crecimiento, la
creacion de empleo, la inclusién y la sostenibilidad
(Industrialization in Africa and least developed
countries. Boosting growth, creating jobs, promoting
inclusiveness and sustainability). El informe sobre
los progresos se incluird en el informe amplio de
rendicion de cuentas bajo la presidencia del Japon
del G20, en 2019.

También se fortalecié la cooperacién de la ONUDI
con el grupo BRICS, formado por cinco grandes
economias emergentes. En colaboracion con los

interesados en el comercio electrénico del grupo
BRICS y otras organizaciones internacionales, la
ONUDI elaboré un curso en linea de capacitacion
sobre comercio electrénico para las pequefiasy
medianas empresas de ese dindmico sector.

Ademas, durante la primera feria comercial “China
International Import Expo”, la ONUDI y la Academia de
Ciencias Sociales de Shanghai presentaron un informe
sobre el desarrollo del comercio electrénico de las
pequefias y medianas empresas de los paises del
grupo BRICS (E-commerce Development Report of the
Small and Medium-Sized Enterprises of BRICS
Countries) y un indice cuantitativo del desarrollo del
comercio electrénico mundial, que ofreci6 analisis
estadisticos sobre el comercio electrénico en mas de
70 paises. En el informe de 2018 se presenta amplia
informacion actualizada sobre las tendencias del
comercio electrénico en los paises del grupo BRICS y
otros paises. Debido al éxito del proyecto sobre
comercio electrénico del grupo BRICS, los Estados
Miembros de la ONUDI reconocen la funcién de la
Organizacion en la promocién del desarrollo del
comercio electrénico. Ello ha dado lugar a que se
incluya el comercio electrénico como pilar
fundamental del PCP de la ONUDI en Camboyay
Marruecos.

Después de la cumbre de 2018 del grupo BRICS en
Johannesburgo (Sudafrica), la ONUDI particip6 en la
Alianza del grupo BRICS sobre la Nueva Revolucién
Industrial.

EL PROGRAMA DE ALIANZAS EN EL PAIS

En 2018, el PCP se ampli6 a todas las regiones
geograficas, con lo que concluy6 su etapa
experimental. Actualmente, el PCP se encuentra
en marcha en seis pafses: su aplicacion
avanza en Etiopfa, el Perd y el Senegal; y su
programacion ha finalizado en Marruecos y esta
en curso en Camboya y Kirguistan.

Cabe destacar los importantes avances en la
construccién de cuatro parques agroindustriales

integrados en el marco del PCP en Etiopia, para
el que se han recibido mas de 300 solicitudes
de ocupacion de empresas nacionales e
internacionales. En el marco del PCP en el
Senegal, los parques industriales de Diamniadio
y Sandiara obtuvieron la condicién de zona
econémica especial, y varias empresas ya han
comenzado sus actividades alli. Entretanto, el
asesoramiento sobre politicas prestado a través
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del PCP en el Pert estd fundamentando la
estrategia nacional del Gobierno sobre parques
industriales.

En Kirguistan se esta elaborando una
estrategia nacional de desarrollo industrial a
través del PCP que se ejecutara con el apoyo
del programa. En Camboya, el PCP empez6 a
cobrar forma con el establecimiento de una
estructura de gobernanza y la puesta en marcha
de intervenciones en esferas prioritarias. A
comienzos de 2018 se anuncié que el mas
reciente de los paises piloto del PCP seria
Marruecos, que fue sometido a un diagndstico
de pais para determinar las esferas prioritarias
de intervencion y para fundamentar el
documento de programa, que la Junta Ejecutiva
de la ONUDI aprobé en noviembre de 2018.

En febrero de 2018 se aprobd una politica
para incluir el PCP como nuevo servicio
programatico dirigido a los Estados Miembros,
junto con directrices que describen las
funciones y responsabilidades institucionales en
todo el ciclo del PCP. También se han tomado

EL PROGRAMA DE ALIANZAS EN EL PAIS (continuacién)

otras medidas para facilitar la expansion del
PCP y atender las recomendaciones formuladas
en el examen independiente de mitad de
periodo del programa, en 2017. La ONUDI
introdujo un enfoque estandarizado para

la presentacion y el examen de solicitudes
oficiales en el marco del PCP, y ha adoptado
medidas para mejorar la coordinacion interna
y la comunicacion externa con los Estados
Miembros y los asociados.

En apoyo de una mayor expansion, la
Organizacion imparti6 varias sesiones de
capacitacion dirigidas a todos los departamentos
técnicos sobre la nueva politica y las
nuevas directrices, a las que asistieron unos
250 participantes procedentes de la sede y del
terreno. La ONUDI también revisé su enfoque
del marco de programacién por paises, a fin
de aumentar la coherencia de los programas y
la integracién de los servicios de la ONUDI, e
incrementar el impacto en el desarrollo de los
programas para los paises incorporando en ellos
caracteristicas clave del PCP.



FORTALECIMIENTO DE LOS CONOCIMIENTOS
Y LAS INSTITUCIONES

En el MPMP 2018-2021 se define la teorfa del cambio necesaria para la labor de la ONUDI, y
se sefala el camino que va de las intervenciones de la Organizacion a los resultados de DIIS
y el impacto deseados a nivel de los paises. La contribucién de la ONUDI al DIISy los ODS
consiste en intervenciones a medida dirigidas a los principales agentes e instituciones, desde
empresas hasta encargados de formular politicas, con el fin de apoyar su concienciacion,
conocimientos y aptitudes, e impulsar el cambio de conducta requerido, por ejemplo, en
practicas empresariales, politicas, tecnologias e inversiones. En el MPMP se establece el
“fortalecimiento de los conocimientos y las instituciones” justamente para facilitar y apoyar
que el DIIS tenga un impacto a un nivel mas alto. Para hacer realidad esa vision, la ONUDI
adopt6 en 2018 un modelo de cambio conductual basado en los agentes, a fin de ayudar a
relatar la contribucién de la Organizacién al DIISy los ODS.
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I
sino también como agente de cambio activo en la
industrializacion. En ese contexto, los beneficiarios
y asociados de la ONUDI son principalmente las
ALCANCE, REACClONES, empresas y los empresarios. Las intervenciones
CONOCIMIENTOS Y CAPACIDADES a nivel empresarial representan una proporcién
importante de los proyectos de cooperacion
A fin de ampliar sus resultados en materia de técnica de la ONUDI, incluidos los proyectos
desarrollo, la ONUDI interactla sistematicamente ambientales para sustituir la tecnologia poco
con agentes cuyas practicas, elecciones en eficiente y contaminante. Varias intervenciones
materia de tecnologia, inversiones y politicas son fomentan la competitividad econémica mediante la
cruciales para el fomento de la industrializacién. creacion de capacidades para mejorar las practicas
En general, esos agentes operan en toda la empresariales relacionadas con la productividad
macro-, meso- y microescala. Las pruebas de la o la conectividad de la cadena de valor. Esas
labor de la Organizacién, como su documento de intervenciones atienden las necesidades de las
examen tematico sobre el fortalecimiento de los PYMEy las grandes empresas con potencial para
conocimientosy las instituciones y el asesoramiento reproducirse, como en el caso del programa de
sobre politicas (Strengthening knowledge and sistemas de gestion energética de la ONUDI. Es
institutions and policy advice), demuestran que fundamental llegar a los empresarios existentesy
las intervenciones con ese alcance tienen mas potenciales para crear prosperidad compartida, y
probabilidades de lograr un impacto considerable. los proyectos de la ONUDI fortalecen las aptitudes
Al micronivel, un asociado fundamental de de los trabajadores y empresarios para que puedan
las intervenciones de la ONUDI es el sector emprender iniciativas productivas y aumentar su
privado, no solo como fuente de financiacion, empleabilidad.
ILUSTRACION DE UN MARCO DE RESULTADOS DE PCP
CONTRIBUIR AL PROGRAMA ( . : )
NACIONAL DE INDUSTRIALIZACION Mejor ‘!ezethFTOD‘I‘g sector
YELDIIS industrial/
\_ J
CONTRIBUIR A LAS METAS Mejor desempefio de los sectores
NACIONALES o zonas industriales prioritarios
DE LOS SUBSECTORES \_ Y,
- 4 N\ 4 A 4 A
IMPACTO AMPLIADO In\{ers.ién Inversiopes Sinerg_ias con
piblica empresariales asociados
& J & J & J
- 4 A 4 N\ 4 A 4 A 4 A
Mayor ) .
RESULTADOS coordinacion Alli.inzas Mejor marco Resultado del Resultado del
rfamadeEl forjadas normativo componente X componente Y
& J & J & J & J & J
( N ( N ( h (Componentex\ (ComponenteY\
PRODUCTOS Funcién de Funcién de Servicio de de cooperacion de cooperacion
coordinacion convocatoria asesoramiento técnica de técnica de
_ J U J ) \_ laONuUDI ) | laONUDI )




La ampliacion de los beneficios de los proyectos
piloto ocupa un lugar central en el plan estratégico de
la ONUDI. Para ello, los Gobiernos y las instituciones
intermediarias son asociados y beneficiarios
fundamentales. Las evaluaciones sugieren que el
apoyo del Gobierno anfitrién es un factor importante
para el éxito de las intervenciones de la ONUDI. Ese
apoyo esta garantizado por los buenos resultados de
los proyectos piloto y los ensayos, asi como por los
resultados beneficiosos de las politicas adoptadas.
En general, la participacion constructiva de los
interesados a todos los niveles es un resultado
inicial vital que da lugar al éxito de un proyecto de la
ONUDI. Seg(in una evaluacién reciente del programa
descrita al final del capitulo "Proteger el medio
ambiente", y conforme a la experiencia inicial del PCP,
la coordinacion interinstitucionaly la participacion
de miltiples interesados son una condicion previa
crucial para lograr un DIIS sistémico.

Las empresas, las instituciones innovadoras, las
universidadesy los grupos de mujeresy jovenes
organizados son ejemplos del amplio alcance que tiene
la labor de la ONUDI entre los agentes intermediarios
al mesonivel. Como interlocutores naturales, los
Gobiernos son fundamentales no solo para ejecutar
con éxito todos los aspectos del ciclo de politicas,
sino también para establecer plataformas de dialogo
respaldadas por la ONUDI destinadas a promover
la adopcion mas amplia de las tecnologias, los
modelos institucionales y las innovaciones que se
demuestran en los proyectos de la ONUDI. En los PCP
de Etiopfay el Senegal se establecieron mecanismos
interministeriales para garantizar la coordinacién
necesaria. La ONUDI también convoca a Gobiernos,
instituciones financieras internacionales y donantes
para que movilicen inversiones y establezcan nuevos
parques industriales.

Observar que esas instituciones acepten las
intervenciones de la ONUDI es una funcién importante
de la gestion adaptable de la Organizacién, y ayuda a
conseguir el apoyo necesario de las autoridades
decisorias y los principales interesados durante la
ejecucién de un proyecto.

La sensibilizacion, la generacion de conocimientos
y la creacion de capacidad son resultados cruciales
en muchos proyectos de la ONUDI. Se proporcionan
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Intercambio de conocimientos en Ginebra: presentacién
del Informe sobre el Desarrollo Industrial 2018

conocimientos y capacidades que van desde

normas hasta competencias profesionales, desde

la economia circular hasta la igualdad de género,
desde la inocuidad alimentaria hasta el desarrollo de
la cadena de valor, pasando por la produccion local
de productos farmacéuticos, la produccién menos
contaminante y con un uso eficiente de los recursos,
lainiciativa empresarialy las estadisticas industriales.
En 2018 se alcanzd la nueva prioridad estratégica
gracias a la gestion interna del conocimiento y una
mejor comunicacion con los interesados, y gracias
también a que se aprovecharon de manera mas
sistemaética la experiencia adquirida y las mejores
practicas dirigidas a disefiar mejor las intervenciones
y la difusién de conocimientos. Un ejemplo de ello
es la adopcién de una teoria del cambio mejorada
para los PCP, sobre la base del examen de mitad de
periodo del Programa.

IMPULSAR EL CAMBIO DE CONDUCTAS
PARA ACTIVAR EL DIIS

La contribucion de la ONUDI al DIISy a los ODS se
explica en gran medida por el cambio en las practicas
y las conductas de los agentes e instituciones a los
que han llegado las intervenciones de la ONUDI.
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Normalmente, la Organizacion influye sobre las
conductas en las siguientes esferas:

Practicas empresariales

La aplicacion de los conocimientos y las aptitudes
facilitados y apoyados por los productos de la
Organizacién acarrea cambios en una gran variedad
de practicas empresariales, entre ellas, la produccién
menos contaminante y con un uso eficiente de los
recursos y los sistemas de gestion energética. En
algunos casos hay pruebas de que esas practicas se
reproducen fuera del ambito de los proyectos. La
labor de la ONUDI en materia de parques industriales
ecolégicos da lugar a la adopcién de nuevos planes
empresariales. También se ha demostrado que el
apoyo de la ONUDI a los empresarios impulsa la
creacién de nuevas empresas emergentes.

Tecnologia

El desarrollo, la adopcidén y la difusion de tecnologia
son esferas fundamentales del cambio de conductas,
provocado por las intervenciones de la ONUDI. En
algunos casos, las empresas adquieren nuevas
tecnologias como consecuencia directa de los
proyectos de la ONUDI, tal como sucedié a raiz de las
intervenciones realizadas en el marco del Protocolo
de Montreal relativo a las Sustancias que Agotan

la Capa de Ozono. En otros casos, la labor de la
Organizacion fomenta el ecosistema de la innovacién
local, y da lugar a la adopcién de tecnologias mas
eficientes. El Programa Mundial de Innovacién en
materia de Tecnologias Limpias es un ejemplo de
una intervencién destinada a desarrollar nuevas
tecnologias.

Politicas y normas

La adopcidn de politicas es un resultado tipico de
las intervenciones de la ONUDI destinadas a mejorar
la capacidad de elaborar politicas de desarrollo
industrial fundamentadas. En algunas ocasiones, el
impacto de las intervenciones de la ONUDI puede
observarse al cabo de varios afios. Por ejemplo, la
reciente evaluacion del programa del pais en la India
muestra que el Gobierno ha adoptado el enfoque

de agrupaciones de la ONUDI mas de un decenio

después de finalizado el proyecto. La ONUDI apoya la
infraestructura para la evaluacién de la conformidad
en los paises en desarrollo, lo que redunda en

un mayor cumplimiento de las normas de calidad
nacionales e internacionales, a fin de eliminar los
obstaculos técnicos y regulatorios al comercioy
facilitar el acceso a los mercados. En algunos casos,
la ONUDI influye directamente en el establecimiento
de normas. Por ejemplo, los proyectos de la
Organizacién en materia de eficiencia energética en
aplicaciones industriales allanaron el camino para la
norma ISO 50001.

Inversiones

Por si solos los flujos de asistencia oficial para el
desarrollo (AOD) no son suficientes para satisfacer los
requisitos de inversion necesarios a fin de la cumplir
la Agenda 2030. El informe mas reciente del Comité
de Asistencia para el Desarrollo de la OCDE muestra
que, en 2016, la AOD total alcanz6 un maximo de
144.900 millones de délares, cifra considerablemente
inferior a las necesidades estimadas. La labor de la
ONUDI tiene por objeto impulsar la inversion publica,
internacionaly del sector privado en el desarrollo
industrial. Un ejemplo concreto de ello es el PCP en el
Senegal, que hasta la fecha ha ayudado a movilizar
44 millones de délares en inversiones publicas del
Gobiernoy 60 millones de délares en inversiones del
sector privado, y que cuenta con siete empresas que
ya operan en el parque industrial de Diamniadio. En
el PCP en Etiopia, la Ciudad del Cuero Modjo, que
tiene el apoyo de la ONUDI, ha generado hasta la
fecha inversiones porvalor de unos 100 millones de
délares a través de la financiacion combinada para
apovyar su establecimiento. Desde 2015, la ONUDI ha
movilizado 854,5 millones de délares en inversiones
o cofinanciacion.

Coordinacién y alianzas

La aplicacion del enfoque basado en las alianzas
expuesto en la Declaracién de Lima sobre el
Desarrollo Alternativo ha generado una importante
serie de acuerdos operacionales entre la ONUDI

y sus asociados. Entre ellos figuran los acuerdos
formalizados con el Banco Mundial, la OCDE y varias



empresas del sector privado. El objetivo de esos
acuerdos es ampliar el impacto de las operaciones
de la ONUDI, impulsar nuevas inversiones, integrar
el asesoramiento sobre politicas y lograr resultados
de desarrollo similares. La coordinacién de los
interesados es crucial, como se muestra mas
arriba. Entre los ejemplos de intervenciones de la
ONUDI figuran el establecimiento de mecanismos
de coordinacién, los didlogos entre miltiples
interesados, las plataformas de conocimientos
(como la Alianza de Accidn para una Economia
Verde (PAGE)), las redes de asesoramiento técnicoy
sobre politicas (como el Centro y Red de Tecnologia
del Clima (CRTQ)) y las plataformas para vincular

la tecnologiay las inversiones (como la Red de
Asesoramiento para la Financiacién Privada).

FORTALECIMIENTO DE LOS CONOCIMIENTOS Y LAS INSTITUCIONES

Marco de resultados reforzado

En la aplicacion del MPMP 2018-2021, las
intervenciones de la ONUDI estan adoptando
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paulatinamente un enfoque basado en los resultados

que tiene en cuenta las vias complejas hacia la

consecucién de impacto, asi como la necesidad de

colaborar con una amplia gama de agentes en el

sistema industrial de un pafs. Esa compleja forma de

pensar permitird que la Organizacién demuestre
gradualmente su contribucién al DIISy los ODS,
basandose en un enfoque programatico de las
intervenciones de la ONUDI e integrando y

aprovechando las sinergias y complementariedades

establecidas entre los proyectos y las funciones de
la Organizacion.






CREACION DE PROSPERIDAD COMPARTIDA

Muchos paises en desarrollo dependen en gran medida de la agricultura como base de sus
economfas y carecen de la infraestructura y los recursos necesarios para industrializarse.

En ese sector los ingresos son bajos, y los grupos vulnerables, como las mujeresy los
jovenes, tienen mas probabilidades de realizar actividades mal remuneradas o no poder
acceder a un trabajo productivo. La pobreza también reduce la resiliencia de las comunidades
vulnerables a los desastres naturales y provocados por el hombre.

Desde hace largo tiempo, la ONUDI ayuda a los paises a que impulsen la agroindustria
mediante el desarrollo de las cadenas de valor, con especial atencién a las PYME y los grupos
vulnerables, velando por que puedan desarrollar las aptitudes necesarias para iniciar el
trabajo productivo. La ONUDI también contribuye a las actividades de reactivacion de las
comunidades en la etapa posterior a una crisis, reparando y reconstruyendo la capacidad
productiva.
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LAS AGROEMPRESAS
Y EL DESARROLLO RURAL

Se estima que el nidmero de habitantes del planeta
alcanzara los 9.700 millones en 2050, y se prevé que
la mitad de ese crecimiento ocurrira en Africa. A fin
de que la creciente poblacién mundial tenga sustento,
el suministro de alimentos debera aumentar
enormemente, con lo que se someterd a una mayor
presion a los recursos ya mermados de las tierras, las
aguasy los bosques. Ello supone numerosos retos y
oportunidades para los paises en desarrollo, donde a
menudo la agricultura es la columna vertebral de la
economia.

En la actualidad, el 80 % de los pobres del mundo
trabajan en zonas rurales y subsisten a duras penas en
pequefas granjas, con capacidad limitada para
desarrollar cualquier clase de agroempresa. Las
ubicaciones remotas y la infraestructura deficiente
agravan los altos niveles de pérdidas de alimentos
posteriores a la cosecha, lo que a su vez genera
inseguridad laboral, de ingresos y alimentaria.

Ayudar a los paises en desarrollo a mejorar la
productividad agricola y la diversidad mediante el
fortalecimiento de las cadenas de valor es
fundamental para reducir las tasas de pobreza rural,
mejorar los medios de vida y satisfacer la creciente
demanda de alimentos. Eso entrafia ayudar a los
pequenos productores a desarrollar PYME que puedan
conectarse con los mercados y crear puestos de
trabajo, a fin de que el sector agricola sea mas
resiliente y competitivo.

La ONUDI crea capacidad sobre el terreno
prestando formacién tecnolégicay profesional
en esferas como la elaboracion de alimentosy la
inocuidad de los alimentos, que ayudan a impulsar
el empleo fuera de la explotacién agricola, mitigar las
pérdidas posteriores a la cosecha, reducir la pobreza
y aumentar la resiliencia. La Organizacion también
ofrece formacién encaminada a crear agroempresas

no alimentarias potencialmente lucrativas y
proporciona informacion técnica y asesoramiento
acerca de parques agroindustriales integrados a fin de
ayudar a movilizar fondos, como hizo para los parques
que se estan construyendo en Etiopfa y el Senegal en
el marco de sus respectivos PCP. Esas iniciativas se
ven reforzadas por alianzas en los planos nacional,
regional e internacional. Por ejemplo, en marzo, la
ONUDI y el Gobierno de Etiopia organizaron en Addis
Abeba el Segundo Foro Internacional sobre Inversién
en la Agroindustria para movilizar la inversion privada
en la esfera de la elaboracion de los productos
agricolas y en otros sectores de gran potencial.

Fortalecimiento de los conocimientos
técnicos del sector pdblico para mejorar
las cadenas de valor en Colombia

En los dltimos anos, la economia de Colombia ha sido
una de las de mejor desempefio en América Latina. No
obstante, hay algunas deficiencias estructurales que
siguen obstaculizando el progreso. Para superar la
condicion de pais de renta media, Colombia debe
mejorar la productividad, desarrollar mas el
crecimiento inclusivo y de gran valor, y adoptar la
innovacién. El sector piblico tiene un papel central en
la realizacién de ese cambio, pero debe aumentar su
capacidad para liderar el proceso.

Desarrollo de la cadena de valor en el sector cafetero



En 2015, la ONUDI inici6 un proyecto de tres anos
de duracién financiado por la banca nacional de
desarrollo en Colombia destinado a proporcionar a las
instituciones gubernamentales la capacidad y los
instrumentos analiticos necesarios para disefnary
ejecutar el desarrollo de la cadena de valor, a fin de
producirinformaci6n estratégica fiable que se
incorpore directamente a las politicas.

En colaboracion con el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo, y en particular con su Programa
de Transformacion Productiva, se establecieron tres
casos experimentales de desarrollo de las cadenas de
valor en los sectores del café, el cacaoy el algodén,
que revisten gran importancia para el pais.

La ONUDI imparti6 capacitacion al personal del
Ministerio sobre como disefary elaborar mejor
perfiles de las cadenas de valor. A continuacién,
el personal pudo reproducir la experiencia en el
plano regional, lo que permiti6 a las instituciones
gubernamentales locales adoptar mas decisiones
fundamentadas sobre la politica de desarrollo
industrialy, por lo tanto, proporcionar una mejor
orientacion al sector privado. Durante el proyecto
se impartieron sesiones de capacitacion en seis
ciudades colombianas.

Al contar con una metodologia clara, el Gobierno
pudo establecer un enfoque sélido para identificar
las industrias estratégicas y las cadenas de valor, lo
que tuvo por resultado un esfuerzo mas coordinado.
La ONUDI también proporcion servicios de personas
expertas a nivel internacional, que compartieron
mejores practicas con empresasy propusieron
medidas para mejorar el desempefio a lo largo de
la cadena de valor.

Los participantes aprendieron cuales eran las
herramientas y capacidades necesarias para
desarrollar cadenas de valor competitivas, asi como
su importancia en la formulacion de politicas. Las
consultas con el sector privado contribuyeron a que
los empresarios se interesaran en aceptar propuestas
destinadas a implementar nuevos métodos de
produccién tecnolégicamente avanzados.
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LAS MUJERES Y LAS PERSONAS
JOVENES EN LAS ACTIVIDADES
PRODUCTIVAS

Las mujeres y las personas jovenes que fundan
empresas desempefian un papel fundamental en la
creacion de empleo y en el desarrollo de soluciones
innovadoras para el desarrollo sostenible. Sin
embargo, pocas veces se reconoce su contribucion.
Falta el apoyo necesario para fomentar la iniciativa
empresarial, por ejemplo, en forma de servicios bien
financiados prestados por asociaciones empresariales
de mujeres. El poco acceso a financiacion, redes,
informacion sobre los mercados y educacién limitan
las oportunidades de las mujeres y las personas
jévenes.

Para ayudar a superar esos obstaculos, la ONUDI
adopta un enfoque integrado de asistencia técnicay
asesoramiento sobre politicas de desarrollo de la
iniciativa empresarial. Los programas de la ONUDI que
apoyan el empoderamiento econémico de las
personas jovenes, tanto mujeres como hombres, se
describen al final de este capitulo y en la seccién
sobre desarrollo de la iniciativa empresarial del
capitulo siguiente.

En 2018 aumenté considerablemente el apoyo al
empoderamiento econdmico de las mujeres gracias a
la participaci6n en foros importantesy el
fortalecimiento de las alianzas estratégicas.

Junto con ONU-Mujeres y la FAO, la ONUDI
desarroll6 con éxito la segunda fase del programa
regional financiado por Italia para el empoderamiento
econdmico de las mujeres en la region del Oriente
Medio y Africa del Norte. Por primera vez, la
Organizacion particip6 en el periodo de sesiones
anual de la Comisién de la Condicién Juridica y Social
de la Mujer de las Naciones Unidas, en el que
coorganiz6 una mesa redonda sobre el
empoderamiento econémico de las mujeres en la
region del Oriente Medio y Africa del Norte y colabor
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con la Unién por el Mediterraneo en el dialogo
de politicas regionales sobre el empoderamiento de
las mujeres.

A nivel mundial, la ONUDI contribuy6 a la
formulacién de la nueva iniciativa Juventud 2030:
Estrategia de las Naciones Unidas para la Juventud, y
su correspondiente plan de accion, presentados en
septiembre por el Secretario General.

Fortalecer a las comunidades vulnerables
para consolidar la paz en Mali

Mali es uno de los paises mas pobres del mundo:

algo mas de la mitad de sus 18 millones de habitantes
viven con menos de 1,25 délares al dia. Desde 2012,
el norte del pais se halla sumido en una crisis politica
y humanitaria provocada por el conflicto interno y el
terrorismo, que ha desplazado a miles de personas.
En 2015 se negocid un acuerdo de paz, pero sigue
habiendo ataques violentos y enfrentamientos entre
combatientes. La situacion ha agravado los niveles de
inseguridad alimentaria en el pais y ha impedido el
crecimiento econémico, en particular en el sector
agricola, que emplea a mas del 80 % de la poblaciény
constituye alrededor de un tercio del producto interno
bruto (PIB).

Ante la falta de oportunidades econémicas
legitimas, las comunidades vulnerables corren el
riesgo de caer en actividades ilicitas e involucrarse
directamente en el conflicto. En 2015, la ONUDI puso
en marcha un programa conjunto con el Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD),
financiado por el Fondo para la Consolidacion de la
Paz, a fin de crear oportunidades econémicas para las
mujeresy la juventud en diez zonas afectadas por
conflictos en las regiones de Gao y Tombuctd.

Las mujeres constituyen mas de la mitad de la
mano de obra agricola y producen la mayor parte de
los alimentos del pais, pero tienen mucho menos
acceso y derecho a la propiedad que los hombres.
También tienen menos capacidad de obtener
financiacion o formacién.

El proyecto concluido recientemente beneficié a las
mujeres que trabajan en la elaboracién de alimentos y
productos agricolas, asi como a los empresarios y
jovenes afectados por el conflicto. A través del dialogo
abierto y la inclusividad, el proyecto tenia por objeto

restablecer la cohesién social y la paz en las
comunidades y sentar asf las bases para
la estabilidad y el bienestar a largo plazo.

En el marco del proyecto se construyeron centrosy
se impartieron cursos practicos de formacion para
dotar a los participantes de las aptitudes necesarias
para desarrollar actividades productivas. Se facilité
financiacion para ayudar al desarrollo de proyectos
empresarialesy se dio a personas jovenes la
oportunidad de realizar practicas laborales, lo que en
algunos casos se tradujo en empleos en empresas
locales. Quienes participaron en el proyecto
perfeccionaron sus aptitudes y pasaron a estar en
mejores condiciones para emprender negocios.

En total, 27 grupos de mujeres recibieron
financiacién para desarrollar actividades
remunerativas, lo cual tuvo un impacto directo en
1.000 mujeres. Un total de 19 grupos de mujeres
recibieron capacitacién sobre técnicas de elaboracién
de productos agricolas y gestion de la calidad,

y 12 grupos recibieron capacitacién sobre técnicas
agropascicolas, gestion financieray emprendimiento.
Para ayudar a comercializar los productos procesados
por los grupos de mujeres se organizé una feria
comercial en Gao.

SEGURIDAD HUMANA
Y REHABILITACION DESPUES
DE UNA CRISIS

Los desastres naturales o provocados por el ser
humano siempre supondran una amenaza para las
poblaciones de todo el mundo, pero las mas
vulnerables son las que menos pueden prepararse para
esas catastrofes o recuperarse de ellas. En el dltimo
decenio, los conflictos armados, la pobreza, la
inseguridad alimentaria, el terrorismo, el cambio
climatico y otros factores ambientales han dado lugar
a un movimiento de personas sin precedentes:

1.700 millones de personas han abandonado el pais
en que nacieron. En su mayoria pertenecen a las
poblaciones més pobres del mundo.



La ONUDI adopta un enfoque amplio e inclusivo para
crear resiliencia ante las crisis en las comunidades mas
vulnerables, a fin de que todas las esferas de la
sociedad prosperen y se mitiguen los riesgos futuros.
Contribuye a las iniciativas de recuperacion después de
las crisis mediante la reconstruccion de la capacidad
productiva. A través de su labor destinada a fortalecery
desarrollar las actividades productivas, la Organizacion
ayuda a forjar cohesion y equidad social, y posibilita el
desarrollo de sociedades estables y el logro de la
Agenda 2030.

La ONUDI apoya a las personas refugiadas,
migrantes, solicitantes de asilo, mujeresy personas
jovenesy otros grupos vulnerables a través de su
labor en materia de formacion y educacién, cadenas
de valor, transferencia de tecnologia y fortalecimiento
de la capacidad institucional. Como resultado de
esos esfuerzos, la ONUDI ayuda a crear nuevas
oportunidades de empleo y aumentar la
empleabilidad, mejorando asf la cohesién social
entre las personas desplazadasy las comunidades
de acogida.

Empoderar a las personas refugiadas sirias
en Turquia a través de la moda

El conflicto en la Repiblica Arabe Siria ha desplazado
a millones de personas. Turquia ha acogido a unos
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3,5 millones de personas refugiadas, con lo que se ha
convertido en el hogar del mayor ndmero de personas
refugiadas sirias del mundo. Alrededor del 10 % de
las personas refugiadas viven en centros de
proteccién temporal en las provincias del sury sureste
del pafs.

Sino pueden trabajar ni mejorar sus condiciones
de vida, las personas refugiadas, en particular los
grupos mas vulnerables, como las mujeres y las
personas jovenes, corren el riesgo de volverse menos
estables y menos resilientes, y al cabo pueden
perder la esperanza en el futuro. La comunidad de
personas refugiadas tiene una gran necesidad de
conocimientos y formacién que les permitan contribuir
a la sociedad y mantener sus medios de subsistencia.

En respuesta a ello, la ONUDI se ali6é con asociados
locales en un proyecto destinado a proporcionar a las
personas refugiadas aptitudes dtiles para su plena
participacion en la sociedad y ayudarlos a aumentar
su resiliencia y contribuir a la estabilidad social. En el
marco del proyecto, financiado por el Japén, se formé
a personas refugiadas en el manejo de maquinas de
coser, el mantenimiento de equipos, la creacién de
patronesy la gestion de la produccién. La formacién
fue impartida por formadores locales, que a su vez
fueron capacitados por expertos internacionales en
confeccidn. Tuvo lugar en los campamentos de

Refugiadas sirias en Turquia muestran sus nuevas aptitudes para la fabricacién de ropa en desfiles de moda



18 INFORME ANUAL DE LA ONUDI 2018

Kahramanmaras e Islahiye, en el centro de la regi6n
meridional de Turquia, y se destin6 principalmente a
mujeres y personas jovenes.

En total, se ensend a 1.153 personas a operar
maquinas de cosery hacer patrones en el marco de
capacitaciones en el empleo, que les brindaron la
oportunidad de participar en la industria de la
confeccién del pais, cuyo valor asciende a 933
millones de délares. Mas de un tercio de esas
personas también asistieron a seminarios sobre como
montar una empresay obtener un permiso de trabajo.
Seinscribié a todas las personas que participaron en
la bolsa de trabajo dirigida por la Agencia de Trabajo
turca en Kahramanmaras, un paso importante para

encontrar empleo. La ONUDI proporciond formacién
a 12 personas que luego pudieron actuar como
formadores a fin de garantizar la sostenibilidad del
proyecto.

En Ankaray en el campamento de Kahramanmaras
se organizaron desfiles de moda que permitieron a
quienes participaron mostrar los logros conseguidos
después de tener que huir de su pais, restableciendo
asi un sentimiento de orgullo y dignidad. En el desfile
de Ankara, la participante Mecid Abdulkrem tom6 la
palabra para decir: "Al principio vivimos en
campamentos y fueron tiempos dificiles. Este curso
fue muy importante por su contribucién profesional y
psicolégica. Ahora tenemos esperanza en el futuro”.
